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FECHA DE EMISION DEL INFORME: 18/05/2022

ASPECTO EVALUABLE (UNIDAD AUDITABLE): PROYECTO IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PARA LA INCLUSION FINANCIERA EN EL SECTOR AGROPECUARIO
NACIONAL,

LIDER DE PROCESO / JEFE(S) DEPENDENCIA(S): DIRECTOR DE FINANCIAMIENTO
Y RIESGOS AGROCPECUARIOS

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA:

OBJETIVO 1: Evaluar el proyecto IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA
INCLUSION FINANCIERA EN EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL

OBJETIVO ESPECIFICOS:

Evaluar:

Estado de ejecucion del proyecto en la vigencia 2021
Cumplimiento de objetivos del proyecto

Productos e indicadores del proyecto

Ejecucion presupuestal del proyecto

Riesgos y Controles del proyecto
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OBJETIVO 2: Evaluar los Planes de Mejoramiento finalizados y suscritos con la CGR, con
el fin de determinar su efectividad.

OBJETIVO 3: Evaluar el mapa de riesgos y sus controles.
OBJETIVO 4: Evaluar la Gestion Documental de la Direccion
ALCANCE DE LA AUDITORIA: Aplica a la vigencia 2021

CRITERIOS DE LA AUDITORIA:
e Documentacion contenida en SPI - https://spi.dnp.gov.co
Ley 80 de 1993 - Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica
Manual de Contratacion, Supervision e Interventoria, version 9
Documento Técnico Proyecto de Inversion - Version 4
Mapa de riesgos de gestion del proceso y producto
Convenios y contratos suscritos en el marco del proyecto
Planes de mejoramiento internos establecidos en auditorias internas
Planes de mejoramiento suscritos con la CGR
TRD de la Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios
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DESARROLLO DE LA AUDITORIA:

ESTADO DE EJECUCION DEL PROYECTO EN 2021 — CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS
DEL PROYECTO — PRODUCTOS E INDICADORES DEL PROYECTO

A continuacion, se muestra el estado encontrado para la vigencia 2021:

OBJETIVO | PRODUCTO | INDICADOR oy e EMALHAGION
SRR Ili)::::iimi de I:Ig)\c'.creto 1579§0d§ 22002 2'I1
lineamientos oraTe Dos (2) | Tres(3) RECFGItU A de2021
técnicos T esolucion e

1.Fortalecer Ia | gervicio de En SPI con corte a diciembre 31
politica de | jnformacién para ! registra cero usuarios, sin
financiamiento | |5 gestién de Usuarios del Tres (3) Tres (3) |embargo, en informe registran
y riesgos | riesgos Sistoma COMO Nuevos usuarios a:
agropecuarios | agropecuarios CAF, IDEAM Y Fedearroz
bl Jomadas de . - De acuerdo con el informe se
csﬁimg;%iii divulgacion Vgg;e Ve"}g&;atm realizd 24 jornadas, descritas
realizadas detalladamente.
Servicios de No cumplic con la meta
ii th}edr:ar ST Personas Tres mil proyectada, se logré el 53.1%
i informal en : (1594)
educacion B capacitadas (3000)
e financiera
Servicio de Proyectos De acuerdo con el informe
apoyo financiero | productivos con cumplio con un 229%
a traw_és de Incentivos a la 68) (156)
3. Atenuar los | Incentivos a la Capitalizacion
costos de la Capitalizacion rural -ICR
financiacién rural - ICR Otorgados .
de actividades | Servicio de Proyectos Se firmo el contrato
agropecuarias | apoyo financiero | productivos con interadministrativo 347 de 2021.
con la Linea linea Especial de (54888) (72498)
especial de Credito - LEC Logré un 132% de la meta
crédito -LEC otorgada propuesta.
Productores De acuerdo con el informe y el
i beneficiados con SPI se evidencié cumplimiento
Servicio de compra de de la meta en un 164%.
apoyo financiero | cartera a través
para el fomento | del Programa (167) (275)
y la reactivacién | Nacional de
agropecuaria Reactivacion
Agropecuario -
PRAN
4. Disminuir el Se indico en el informe que se
riesgo de las aseguraron 197897 hectareas.
actividades Productores Asi mismo registra que se
agropecuarias g beneficiarios de aseguraron actividades
S;‘;‘;‘g'gn‘ﬁciem glslcengfnas » pecuarias, avicolas y acuicolas
para la gestion | instrumentos (217683) (197899) |con total de" 263347 “unidades
de riesgos financieros para (263347) | aseguradas”. L
agropecuarios la gestion de El indicador describid como
riesgos unidad de medida a productores
agropecuarios. beneficiados pero la meta no
corresponde a esta, siendo
hectareas como unidad.
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OBJETIVO | PRODUCTO INDICADOR o e AR EVALUAGION
Servicio de De acuerdo con el informe, se
apoyoala logré cumplimiento de la meta
implementacion en un 128.4%
de mecanismos '
y herramientas T
para el : (500) (642)
EeroCimiento beneficiadas
reduccion y
manejo de
riesgos
agropecuarios

Fuente: SPI Proyecto de inversién corte a diciembre de 2021

Esquema Financiero 2021

Resumen Financiero - Afio Inicio- 2019 Afio Final: 2022

Vigencia Solicitado**

2019-Dic 791.892.630.500
i 2020-Dic 779.371.908.500
i 2021-Dic 471.580.727.952
| 2022 323.504.167 455

Fuente *SUIFP - **SIIF. Informacion va desde 2008, afio que se inicié el SPI.

Inicial*
248,517 492.672

148.603.900.000

218.981.857.482

Vigente*®

0

189.137 492.672

148.603.900.000

218.981.857.492

Caompromiso®

189.093.198.243

148.515.880.817

218.892.121.343

Obligacion*

68.032.571.138

38.233.192.614

94.211,244.208

68.032.571.138

38.233.192.614

94.211.244.208

Avances

Financiero: 35,97%
Fisico: 102,08%
Gestion: 0,00%
Financlero: 25,73%
Fisico: 100,26%
Gestién: 170,00%
Financiero: 43,02%
Fisico: 119,00%
Gestién: 1.373,00%
Financlero: 0,00%

0 Fisico: 0,00%

Gestion: 0,00%

Fuente: SPI - hitps://spi.dnp.gov.co/Consultas/Detalle.aspx?vigencia=2021&periodo=12&proyecto=2018011000234

Analisis Objetivo “Aumentar el nivel de educacién financiera”

Teniendo en cuenta que el cumplimiento fue de un 53.1% al cierre de la vigencia 2021, se
indago sobre las actividades desarrolladas para subsanar el faltante de meta. Se encontré:

Se firmo el convenio 20210518 con FAO

1.
2. Serealizo el disefo del diplomado Formador de Formadores
3

Se avanzo en la definiciéon de lineamientos de politica en educacion economica y
financiera rural.
4. Se desarrolld “Enmienda No.1 AL ACUERDO UTF/COL/139/COL SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y LA
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA
AGRICULTURA (FAO)" en el cual se relacioné el ajuste del plan de trabajo.
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alignza

el Formadores Mapa del sitio web con
14 ;_"I_:“.“';‘“;: e pamcipantes del 320 diplomado funcional y

fachusiva, priguea) omade cernifi Jomado
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o difierenires aliados ¥ actores
e desarrolle e los temtorios
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formadores 3 los prosductons N

apropecanos. N = ) Listadon de ssistencia
microempresanos del campo ¥ 7 Camficzaon de pamcipacion
demas pobladores rurales Picipapic
participantes del procese de
furmacion en FEFR

315

5 Se desarrolld “Enmienda No. 2 AL ACUERDO UTF/COL/139/COL SUSCRITO
ENTRE EL MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y LA
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACION Y LA
AGRICULTURA (FAQ)" en el cual se relacion¢ el ajuste del plan de trabajo.

g = S
sl ElelElElslelalz]els
familiares de Chocé, Norte de Santander, ¥ Boyack, han o modelon d =2 B|= g (2|2
PL | steaible v resllientes al ellma, con criterios de comcrvacion de servickos smbientalcs. .i. iz !' i g -g g &l TE g 225
Z

Coondrucay | macional T T T
Funncier en la APS |

| Modubos de
| 312 Modulos de formacion | 4 formacion
disciiadon
|
|
sy | G atisnsa con eoidad cducativa pora Dectinsto con i Dbcuine i L ‘
3 | desarrotio i 1 diplomad om de alianza b sy
, : " s |
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|

6. De acuerdo con lo indicado por la Direccion “Es importante resaltar que el Convenio
2021-0518 continua en ejecucion en el marco de la prorroga hasta Junio de 2022.
Con corte abril se han capacitado 920 personas adicionales a lo reportado en
diciembre para un total de 2.514. A la fecha con corte a mayo se han sumado 350
personas para un total de 2.864 y con la prevision de fechas programadas de
capacitacion para dar cumplimiento a la meta”.

Hallazgos

El proyecto para la vigencia 2021 presenté cuatro objetivos, lograndose el cumplimiento
total de las metas de los objetivos No. 1, No. 3 y No. 4 de estos y cumplimiento parcial del

No. 2 con el (53.1%).
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En cuanto a metas, se logré el cumplimiento del 88.8% de estas, definidas en los 9
indicadores de gestién. Es decir, en ocho de nueve indicadores se cumplié la meta.

Para la vigencia 2021, el objetivo “Aumentar el nivel de educacion financiera” presenté un
cumplimiento del 53.1% con una ejecucion presupuestal con corte a 31 de diciembre de
2021:

Presupuesto Inicial Presupuesto vigente Presupuesto Obligado
$ 1.143.534.325 $ 1.135.766.667 $ 1.119.005.304

Se presentd una obligacion del 98.52% del presupuesto vigente para el cumplimiento de
este objetivo.

La Direccion ha implementado actividades tendientes a cumplir con la meta del objetivo
durante la vigencia 2022.

EJECUCION PRESUPUESTAL - corte 31 de diciembre de 2021
Apropiacion vigente — COP § 218.981.857.492

RUBRO

DECRETO RECURSO APROPIACION VIGENTE
OTROS $
C-1703-1100-5 RECURSOS

DEL TESORO 218.981.857.492

Apropiacion bloqueada — COP $ 0

Compromisos — COP $ 218.892.121.343

Obligaciones — COP § 94.211.244.208

Ordenes de Pago — COP $ 94.211.244.208

Relacion CDP generados para la vigencia 2021, un total de 38 operaciones por valor total

de COP 218.981.857.492. Estos CDP tienen un total uso del recurso “OTROS RECURSOS
DEL TESORO”

NO. CDP VALOR COMPROMETIDO
5321 $ 118.660.000
5421 $ 122.451.000
5521 $ 80.757.178
5621 $ 114.333.333
5721 3 106.348.819
5921 $ 101.149.995
6021 $ 5.508.000
13021 $ 21.080.000
13121 $ 108.528.000
13321 $ 108.528.000
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NO. CDP VALOR COMPROMETIDO
13521 $ 171.500.000
14921 $ 94 .590.720
15221 $ 76.854.960
15321 $ 84.491.190
15421 $ 68.544.000
15521 $ 119.952.000
20721 $ 25.363.018
24921 $ 121.880.000
26921 $ 58.000.000.000
30821 $ 20.716.580
35021 $ 103.233.333
35121 $ 121.933.333
35521 $ 101.864.000
43421 $ 24.770.190
43521 $ 65.688.000
46921 $ 92.700.000
47221 $ 141.575.119.678
54221 $ 770.392.299
56021 $ 1.750.000.000
56421 $ 33.693.333
56721 $ 220.000.000
57621 $ 1.048.817.463
67321 $ 41.004.000
67421 $ 38.733.333
67821 $ 2.500.000.000
68821 $ 32.433.333
74921 $ 36.800.000
77421 $ 10.663.702.256

Fuente: Ejecucién presupuestal a diciembre de 2021 — Subdireccion Financiera

indices
. COP's ____ 100 = 99.98%
Apropiacion Vigente
° Compromisos +100 = 99.95%

Apropiacion Vigente

. Obligacianes | 450 =43 029

ApropiaciénVigente

o JObligaciomes 400 = 43.04%

Compromisos
Hallazgos

1. Existe coherencia entre los datos presentados en el SPl y la informacion
suministrada por la Subdireccion Financiera.

2. El nivel de compromisos es adecuado frente a la apropiacion vigente.

3. De acuerdo con la naturaleza del proyecto el indice de obligaciones/compromiso es
adecuado.




FORMATO Ver;"’”
e F01-PR-CIG-02
esdatados Sl Informe Auditoria Interna de Gestion FECHA DE EDICION
25/08/2020

RIESGOS DEL PROYECTO

De acuerdo con el resultado de evaluacion de los objetivos del proyecto, donde se encontré
que el objetivo “Aumentar el nivel de educacion financiera” logré un 53.1% de cumplimiento
de meta, se evalud la asociacion que tiene este incumplimiento con los riesgos del proceso
“Gestion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios”, como resultado se determiné que el
mapa de riesgos del proceso no contiene un riesgo asociado a incumplimiento de metas de
los proyectos que maneja el proceso.

PLANES DE MEJORAMIENTO FINALIZADOS Y SUSCRITOS CON LA CGR -
EVALUACION DE EFECTIVIDAD

De acuerdo con la Circular 15 del 30 de septiembre de 2020 — Lineamientos generales
sobre los Planes de Mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas de la Contraloria
General de la Republica, “Las acciones de mejora en las cuales se haya determinado que
las causas del hallazgo han desaparecido o se han modificado los supuestos de hecho que
dieron origen al mismo, corresponde a las Oficinas de Control Interno sefalar su
cumplimiento e informario a la CGR, en este sentido se realizo la evaluacién de efectividad
a los hallazgos presentados a continuacion.

HALLAZGO

AUDITORIA PROYECTO DE INVERSION “IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA
LA INCLUSION FINANCIERA EN EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL”

HALLAZGO 3 — COMISIONES DE VIAJE

“En la revision a los documentos que soportan la ejecucion de érdenes administrativas de
las comisiones de trabajo, se observé que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
autorizé comisiones a servidores publicos, las cuales no se ajustan al producto del objetivo
especifico del proyecto Educacion Econémica y Financiera (producto 5, establecido en el
contrato 20190423), por cuanto se expiden para atender actividades que no guardan
relacion con el proyecto de inversion, o que fueron asignados de este rubro pero son de
otras actividades del proyecto.”

EVALUACION OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se solicitdo mediante correo electrénico:
Por favor remitir el listado de comisiones de viaje, el concepto y el producto al que se

asignaron.

RESULTADO REVISION

Como resultado de la revision se encontré que las autorizaciones presentadas fueron
relacionadas con el proyecto IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA
INCLUSION FINANCIERA EN EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL.

RESULTADO DE EVALUACION
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Ejecutada la revision por parte de la Oficina de Control Interno se determino que el Plan de
Mejoramiento ejecutado por la Direcciony Financiamiento y Riesgos Agropecuarios para el
hallazgo 3 de la Auditoria al proyecto IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA
INCLUSION FINANCIERA EN EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL fue Efectivo.

HALLAZGO

AUDITORIA PROYECTO DE INVERSION “IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA
LA INCLUSION FINANCIERA EN EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL”

Hallazgo No. 9 - Base de Datos LEC

“\/erificada la base de datos de la LEC, suministrada por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, como parte de la respuesta al requerimiento AC MADR 08 del 26 de
agosto de 2020, se identificaron inconsistencias entre los nombres de los beneficiarios
identificados con tipo de documento como “CC”, y la informacion de las bases de datos de
la Registraduria Nacional del Estado Civil - RNEC. De igual forma, al corroborar la
informacion con los documentos soporte de 4 créditos aprobados, se identificd que la copia
del documento aportado no concuerda con la informacién de la RNEC.

Lo anterior originado en deficiencias en el control en los sistemas de informacién adoptados
por el MADR y FINAGRO, para la identificacién de los beneficiarios, y de mecanismos de
control que permitan la corroboracion de la identidad de los beneficiarios de subsidio.
Sobre estas situaciones, el Ministerio hace una delegacion del control a los intermediarios
financieros, pero no aplica ningln control o verificacion previa o posterior.

En consecuencia, la deficiencia en el control puede llevar a la materializacion de riesgos
como la entrega de subsidios de forma incorrecta, al igual que incumplimientos de los
controles internos.”

EVALUACION OFICINA DE CONTROL INTERNO

Se solicité mediante correo electrénico:
Remitir el resultado del cruce de informacién de la base de datos de Finagro con la del
RNEC

RESULTADO REVISION

La Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios indicé “En cumplimiento de lo
establecido en el Contrato Interadministrativo 20210347, en el numeral 15 de la Clausula
Segunda, que indica como obligacién de FINAGRO: “15. Realizar cruces de la informacién
de los beneficiarios reportada por los Intermediarios Financieros con las bases de datos de
la Registraduria Nacional del Estado Civil, de manera trimestral y remitir informe de
resultados al MINISTERIO e informar a los Intermediarios Financieros para que procedan
a ajustar la informacion cuando sea del caso.”, se adjuntan los informes enviados por parte
de FINAGRO de manera trimestral de los Cruces Trimestrales con la RNEC, considerando
que el Contrato 20210347 inici6 su ejecucion el 22 de febrero de 2021”
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Se realizé la revision de los informes de mayo, agosto y noviembre, el cual contiene el
resultado de los cruces de las bases de datos en cuestion. Uno de los informes se denominé
‘INFORME TRIMESTRAL LEC 2021 AL CIERRE DE AGOSTO DE 2021 CANCELACION
DE FALLECIDOS Y VALIDACION DE NOMBRES CON LA REGISTRADURIA NACIONAL
DEL ESTADO CIVIL", presentado el 06 de octubre de 2021,

Entre los resultados mas sobresalientes del informe estan:

1: En los tres reportes se da cuenta de usuarios fallecidos tinicamente.
2. Se presento la gestion realizada con los usuarios fallecidos.

RESULTADO DE EVALUACION

Ejecutada la revision por parte de la Oficina de Control Interno se determiné que el Plan de
Mejoramiento ejecutado por la Direccion y Financiamiento y Riesgos Agropecuarios para el
hallazgo 9 de la Auditoria al proyecto IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA
INCLUSION FINANCIERA EN EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL fue Efectivo,
dado que se implemento de forma permanente un control de verificacién de bases de datos
con la fuente del RNEC.

HALLAZGO

AUDITORIA PROYECTO DE INVERSION “IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA
LA INCLUSION FINANCIERA EN EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL”

Hallazgo No. 10 - Incentivo medianos y grandes productores

Analizada la base de datos suministrada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
correspondiente a los beneficiarios del incentivo a la prima del seguro agropecuario, se
pudo evidenciar que el beneficio otorgado a los pequefios productores tuve la menor
participacion en esta estrategia, por lo que no se ajusta a los propdsitos de las politicas
gubernamentales que sefalaron que las oportunidades de crecimiento mediante la
estrategia de inclusion financiera, es incentivar la inversion en el campo para los pequefios
productores, como se contemplé en la Ley 1955 de 2019 Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022.

Los productores beneficiados con el otorgamiento del incentivo a la prima del seguro
agropecuario, para la vigencia 2019, fueron los medianos y grandes productores con una
participacion del 84,93%, respecto de los pequefios productores con el 15,07%, situacion
que no guarda relacion con el objetivo que se plante6 para el proyecto de buscar soluciones
a la problematica de la baja inclusion financiera de los productores agropecuarios.

EVALUACION OFICINA DE CONTROL INTERNO
Se solicitd mediante correo electrénico:

1. Indicar la meta de productores pequefios que acceden al seguro agropecuario con

evidencia, vigencia 2021.
2. Remitir el resultado de la vigencia 2021 en pequefios productores vigencia 2021.

9
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RESULTADO REVISION

Respuesta de la Direccion:

Respecto a la pregunta 1 del hallazgo en mencion, sobre la meta senalada para pequeno
productor, nos permitimos mencionar que de acuerdo con la estructuracion del proyecto de
inversion y la meta fijada en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, la meta
estipulada para este instrumento esta relacionada con Hectareas con Seguro agropecuario
y no con numero de productores asegurados, la unidad de medida es “hectareas
aseguradas”.

Es asi que, en el actual Plan Nacional de Desarrollo, que puede ser consultado en
SINERGIA, se establecié una meta para la vigencia 2021 de 193.676 hectareas (area con
seguro agropecuario) y se logré asegurar 197.899 hectareas, equivalente al 102,18% de
cumplimiento (ver tabla abajo).

Respecto a la pregunta 2 del hallazgo senalado, a continuacion, en la siguiente tabla se
muestra los resultados del Incentivo al Seguro Agropecuario al 31 de diciembre de 2021.

Ejecucion Incentivo al Seguro Agropecuario vigencia 2021 x actividad agropecuario y tipo
de productor

Fuente: FINAGRO. Corte 31 de diciembre de 2021.
Calculé: Grupo de Gestion Integral de Riesgos Agropecuarios. Direccion de Financiamiento
y Riesgos Agropecuarios.

De la informacion sefialada en la anterior tabla, se puede evidenciar que el 94,1% de los
asegurados corresponden a pequefos productores y demandé el 41,3% de los recursos
totales del Incentivo.

De acuerdo con la informacion reportada los pequefios productores lograron un 94,1% de
participacion.

RESULTADO DE EVALUACION

Ejecutada la revision por parte de la Oficina de Control Interno se determindé que el Plan de
Mejoramiento ejecutado por la Direccion y Financiamiento y Riesgos Agropecuarios para el
hallazgo 10 de la Auditoria al proyecto IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA
INCLUSION FINANCIERA EN EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL fue Efectivo,
dado que se logré una participacion del 94,1% de pequenos productores como asegurados.

EVALUACION MAPA DE RIESGO DE PROCESO

Se evaluaron los siguientes riesgos registrados en la matriz de riegos publicada en la pagina
web de la entidad:

Riesgo: “Posibilidad de afectacion economica por insostenibilidad del FAG debido a
factores climaticos, biolégicos y de mercados que inciden en la siniestralidad para el pago
de los créditos”.

10
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Control: “La Direccién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, verifica el avance en
los resultados del FAG para que el representante del minagricultura, adopte las decisiones
en la Junta Directiva de FINAGRO o de la CNCA, en la orientacién del instrumento
principalmente con el objetivo de garantizar la sostenibilidad de este, realiza a su vez
reportes (Estadisticas, informes de gestién) del comportamiento detallado del FAG
reportadas por FINAGRO".

Como resultado de la evaluacién del control del Riesgo, se determin6é que en cuanto al
responsable “La Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios”, no se tiene en
cuenta el lineamiento establecido en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio
de Controles en Entidades Publicas: “responsable de ejecutar el control: identifica el cargo
del servidor que ejecuta el control, en caso de que sean controles automaticos se
identificara el sistema que realiza la actividad”, y acogidos por la politica del riesgo por parte
del Ministerio. Se recomienda concretar la redaccion del control, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en dicha Guia.

La Direccion de Financiamiento realizé evaluacion y seguimiento del Riesgo mencionado
con anterioridad a través del informe denominado: “JT PA FAG 2022", y que sirve como
justificacion tecnica para la expedicién de la “Resolucion No 13 Plan Anual de Garantias
2022", en donde se adoptan las decisiones de la CNCA. El informe contiene un analisis de
los resultados durante el afio entre enero y octubre de 2021.

En el mencionado informe se indicé que: “De acuerdo con la Capacidad de Expedicion de
Garantias concluyen que: “Con un portafolio de garantias vigentes de 960 mil créditos por
$6.1 billones al cierre de octubre de 2021 y una capacidad total para expedir garantias de
$8.3 billones, el remanente disponible para expedir nuevas garantias alcanza $2.2 billones
aproximadamente. Esto implica, en términos porcentuales, que el FAG esta usando el
73.3% de su capacidad, por lo que se pude concluir que se esta haciendo un uso adecuado
del Fondo”.

Pero es de notar que también se realizo la siguiente observacion: “(...) la capacidad en uso
ha presentado una tendencia creciente en lo recorrido al afio por la mayor expedicion de
garantias y siniestralidad del Fondo. Se estima, ademas, que la utilidad de FINAGRO sea
inferior a la de afios anteriores y, por tanto, haya una menor contribucién al patrimonio del
FAG al final de 2021. Lo anterior, podria comprometer la capacidad del FAG para expedir
garantias en el futuro”.

De acuerdo con lo anterior, se establecio la aplicacién del Control. En la matriz de riesgo
de la Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, se establecid que el control se
realiza cuatro veces al ano. Para el ano 2021 solo se presentd Unicamente un informe con
corte a octubre de 2021 que fue base para la expedicion de los lineamientos del afio 2020
a través de la resolucion mencionada. Incumpliendo con la periodicidad establecida en el
Control y que podria generar la materializacion del riesgo.

En conclusion: Se presenta una Oportunidad de Mejora en cuanto a la Definiciéon clara del
responsable de realizar el Control de acuerdo con los lineamientos de la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas. Asi mismo, se
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debe tener en cuenta la posible afectacion, que se puede presentar, con un unico
seguimiento al afo, y no con los cuatros informes de seguimiento estipulados en el mapa
de riesgo institucional, se recomienda su evaluacién y ajuste. En los demas aspectos esta
conforme.

Riesgo: “Posibilidad de afectacion reputacional por retraso en la aplicacion de los alivios
previstos por la Junta Directiva del FONSA debido a procesos técnicos, legales,
administrativos y especializados, que retrasan el otorgamiento de los alivios aprobados por
la Junta Directiva del FONSA.”

Control: “El secretario técnico Junta Directiva y Comité Administrativo FONSA, Verifica el
estado de avance en la ejecucién de lo ordenado en los acuerdos de la Junta Directiva del
FONSA”".

De acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios, para el periodo evaluado, no se realizaron Juntas Directivas: “En la vigencia
2021 no se realizaron juntas directivas, por ende, no se realizo la apertura de nuevos
programas del Convenio 005 de 2006".

Sin embargo, se realizé seguimiento al Convenio 005 de 2006. El cual se encuentra
registrado en las actas de Comité numeros 45, 46, 47 de 2021. De acuerdo con el control,
su periodicidad corresponde a trimestrales, se determiné que hay 3 actas de comité. En las
mencionadas actas hace parte de orden del dia el item: “Presentacion sobre el estado
actual del Convenio”, se relacioné con la informacion financiera de convenio; de acuerdo
con lo informado por la Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, no se
materializado el Riesgo. Es de anotar que la conformacion del Comité Administrativo se
encuentra en la clausula tercera del convenio 5 de 2006.

Control: “El profesional Designado para la supervision, Aplica el Manual de Contratacion,
Supervision e Interventoria verificando la correcta ejecucion de los recursos y seguimiento
a las obligaciones contractuales para cumplimiento de la politica”

En cuanto a la accién del Control “Aplica el Manual de Contratacion, Supervision e
Interventoria”, esta accién es muy amplia, dispersa el control, y no permite realizar un
control efectivo sobre el riesgo planteado.

En la evaluacion se encontrd 4 informes de Supervision del Convenio de fecha 24 de mayo,
13 de agosto, del 30 de septiembre de 2021y del 23 de marzo de 2022. En los mencionados
informes, la supervision realiza el seguimiento a las obligaciones del Convenio 5 de 2006,
de acuerdo con la informacion suministrada por la Direccion, no se materializo el riesgo y
en los informes de supervision se encuentra implicito el seguimiento realizado.

En conclusién: Se presenta una Oportunidad de Mejora en cuanto a la Accién del Control
“Aplica el Manual de Contratacion, Supervision e Interventoria”, pues es muy amplio, no
hay una accién concreta y el control puede llegar a ser un control no efectivo, de acuerdo
con los lineamientos de la Guia para la Administracién del Riesgo y el Disefo de Controles
en Entidades Publicas. En los demas aspectos esta conforme.
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Riesgo: “Posibilidad de afectacién reputacional por fallas en la implementacion de los
instrumentos debido a debilidades en los lineamientos de equidad y vulnerabilidad de los
beneficiarios, para la implementacién de los instrumentos”

Control: “La direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, Aplica el Manual de
Contratacion, Supervision e Interventoria, verificando la correcta ejecucion de los recursos
en la implementacion de los instrumentos”

De acuerdo con la evaluacion, la redaccion del control del Riesgo, en cuanto al responsable
“La Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios”, no tiene en cuenta el
lineamiento establecido en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de
Controles en Entidades Publicas: “responsable de ejecutar el control: identifica el cargo del
servidor que ejecuta el control, en caso de que sean controles automaticos se identificara
el sistema que realiza la actividad”, y acogidos por la politica del riesgo por parte del
Ministerio. Se recomienda concretar la redaccion del control, de acuerdo con los
lineamientos establecidos en dicha Guia.

En cuanto a la accién del Control “Aplica el Manual de Contratacion, Supervision e
Interventoria, verificando la correcta ejecucion de los recursos en la implementacién de los
instrumentos”, esta accion es amplia, dispersa el control, y no permite realizar un control
efectivo sobre el riesgo planteado.

El control se relaciona con el seguimiento a la implementacion a los lineamientos, en este
caso, los establecidos en la Resolucion 5 de 2021 - de la Comision Nacional de Crédito en
la cual se definieron las condiciones del Plan Anual de ICR y LEC para la vigencia 2021. En
las evidencias remitidas se encontraron informes de supervision de marzo, junio,
septiembre y diciembre de 2021. En los mencionados informes, la supervision realiza el
seguimiento a las obligaciones del Convenio 347 de 2021, de acuerdo con la informacion
suministrada por la Direccion, no se materializé el riesgo y en los informes de supervision
se encuentra implicito el seguimiento realizado.

Adicionalmente, no es congruente la aplicacion del Control con el Riesgo Identificado,
“debilidades en los lineamientos de equidad y vulnerabilidad de los beneficiarios” y el control
que es un seguimiento a los lineamientos ya establecidos a través de una resolucion. En
este caso corresponde al convenio 347 de 2021, y cuya valoracién del Control da como
resultado “Detectivo”. Se recomienda la inclusién de un Control preventivo, para controlar
“debido a debilidades en los lineamientos de equidad y vulnerabilidad de los beneficiarios”.

En conclusion: Se presenta una Oportunidad de Mejora en cuanto a la definicion clara del
responsable de realizar el Control y la accién del control para que sea concreta, de acuerdo
con los lineamientos de la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas y en los demas aspectos esta conforme. Adicionalmente la inclusion
de un Control Preventivo para controlar “debido a debilidades en los lineamientos de
equidad y vulnerabilidad de los beneficiarios”, antes de la expedicién de la resolucion y de
la suscripcion del convenio.
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Riesgo: “Posibilidad de recibir o solicitar cualquier dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de omitir informacién de hechos irregulares cometidos durante su
gjecucion, para evitar sanciones”.

Control: “El Profesional (funcionarios o contratistas) designados para la supervision, aplica
el Manual de Contratacion, Supervisién e Interventoria y presentar informes de seguimiento
sobre la implementacién por parte de los ejecutores al comité administrativo del contrato o
convenio de la vigencia para su conocimiento y toma de decisiones”.

En cuanto a la accion del Control “Aplica el Manual de Contratacion, Supervision e
Interventoria, verificando la correcta ejecucién de los recursos en la implementacion de los
instrumentos”, esta accion es amplia, dispersa el control, y no permite realizar un control
efectivo sobre el riesgo planteado.

Con respecto a las evidencias de este control, la Direccion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios, hace referencia a las evidencias de los Riesgos mencionados con
anterioridad, razén por la cual, el desarrollo de estas implica su aplicacion en este riesgo.
Se presenta una Oportunidad de Mejora en cuanto a la Accion del Control “Aplica el Manual
de Contratacion, Supervision e Interventoria”, pues es muy amplio, no hay una accion
concreta y el control puede llegar a ser no efectivo, de acuerdo con los lineamientos de la
Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas. En
los demas aspectos esta conforme.

GESTION DOCUMENTAL DEL PROCESO

PROCEDIMIENTO ELABORACION Y ACTUALIZACION TABLAS RETENCION
DOCUMENTAL — TRD 560

Se procedid a la revisién de la Gestion Documental de la Direccion de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios, con relacion a la Tabla de Retencion Documental - TRD — 560. De
acuerdo con el siguiente cuadro:

Serie Subserie Descripcién Soporte Proceso Asociado
Derechos de Peticion
(2021560400100001E, n o
2022560400100001E) ) Procedimiento PR-ALI-07
40 Papel 1 afno Cronograma de
Solicitud Transferencia
Respuesta
Infarmies der Gasiion * Procedimiento PR-ALI-07
3 ) -
2 L Comunicacién de solicitud Fapel T.akn Cronograma‘_ ge
Transferencia
Informe
Comunicacion de Remisién
Inventarios Documentales Archivos de i 3
EEEBH ) Procedimiento PR-ALI-07
200 4 Papel /Excel | 1 afio Cronograma de
iR Transferencia
Inventario
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Serie Subserie | Descripcion Soporte Proceso Asociado
Instrumentos de Control y Seguimiento a
Participacion de reuniones de Consejo,
juntas o Comités. (2021560000100001E,
2022560000100001E) * Procedimiento PR-ALI-07
100 1 Papel 1 ano Cronograma de
Convocatoria Transferencia
Lista de Asistencia
Acta de Reunién
Documento Soporte
Politica Publica de Financiamiento y
Riesgos Agropecuarios
(2022560042040001E) * Procedimiento PR-ALI-07
42 62 Papel 1 afio Cronograma de
Memorando de Justificacion Transferencia
Propuesta de Acto Administrativo
Documento Técnico
Comunicacién Oficial de la Politica

Inicialmente se procedié a la revision del Proceso de elaboracién de la Tabla de Retencidn
cuyo resultado indico que el proceso de Gestion de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios cumplié con el procedimiento de “Elaboracion-y-Actualizacién-Tablas-
Retencién-Documental-TRD-V9".

PROCEDIMIENTO ORGANIZACION, TRANSFERENCIA, CONSULTA Y PRESTAMO
DOCUMENTOS V13

El siguiente paso consistié en la revisién del procedimiento “Procedimiento Organizacion,
Transferencia, Consulta y Préstamo Documentos V13", el cual se encontro:

En cuanto a:

Ordenar los tipos documentales dentro de la carpeta conforme a los principios de
procedencia y orden original (F13-ALI-PR-07 Formato Testigo de Referencia

Cruzada):

a. Para el afo 2020, se revis6 expediente con una carpeta, se analizaron
algunos documentos y contienen solicitudes y ordenadas por fecha.

b. Para el ano 2021, se revis6 expediente con seis carpetas, se analizaron
algunos documentos y corresponden al expediente y ordenadas por fecha.

c. No se encontro expedientes fisicos. Se informé por parte de la Direccion que
existe en digital (Informe de Gestion de entrega cargo e Informe al Congreso)
por el tema de la pandemia.

d. No se encontré6 expedientes fisicos, se relacionada con Formato de
Inventario Documental y/o Transferencias Documentales. Se evidencio
relacion documental entregada a Protech para realizar el tema de Gestion
Documental.

e. No se encontro expedientes fisicos. No hay documentos fisicos. Los
documentos se encuentran en digital, a través de correos, reuniones teams
por el tema de pandemia.
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2 Foliar cada uno de los tipos documentales que conforman el expediente en el mismo
sentido del texto del documento.

a. Para el afio 2020, se reviso carpeta con |a foliacion de la Documentacion del
1 al 273. Como se indico anteriormente la foliacion de la carpeta sobrepasa
los 200 folios, No cumple con los lineamientos establecidos por el Grupo de
Gestion Documental. Se informé que se encuentran en el proceso de
alistamiento para la entregada a archivo central. Se recomienda que la
carpeta contenga la cantidad de folios establecida o su aproximacion.

b. Para el afio 2021, se observd que existe foliacion de los documentos, la
primera carpeta contiene del 1 al 268, y las subsiguientes carpetas contienen
la continuidad numérica; pero hay una terminacion numérica en 557 y
comienza de nuevo en 1; Se informa que la numeracion debe ser continua
para el expediente.

c. No se encontro diligenciado el formato de Testigo de Referencia Cruzada,
para el DVD, que se encuentra en el expediente 1 para el afio 2021.

d. Se encontro ganchos y otras foliaciones en los documentos, de acuerdo con
las disposiciones del Grupo de Gestion Documental.

e. De acuerdo con los lineamientos del Grupo de Gestion Documental -
Secretaria General, donde se informa de la preparacion para la transferencia
documental de los afios 2019 y 2020. Para la Direccion es el 13 de mayo de
2022.

3. Diligencie hoja de control y ubique al inicio del expediente (F12-PR-ALI-07 Formato
Hoja de Control Expedientes)

No se encontré diligenciada hoja de control, la Direccion indico que se encontraban
preparando la informacién para la entrega a archivo central, de acuerdo con
programacion prevista por el Grupo de Gestion Documental.

4. \dentificar, marcar y rotular las carpetas, una vez finalizado el tramite del expediente
(FO4-PR-ALI-07 Formato identificacion de Carpeta)

Para la vigencia 2020, se observo que la carpeta contiene el rotulo. Pero este rotulo
contiene registros de informacién incompleta. Se informa que la falta de informacion
en el rotulo se debe primero que esta en la preparacion de la documentacion para
la entrega a Gestion Documental y, por otra parte, es sometida a una revision
general por el Grupo de Gestion Documental. Y A partir de alli se procede a
diligenciar en firme el rotulado.

Para la vigencia 2021, se observo que las carpetas contienen la identificacion de las
carpetas, pero sucede la misma situacion descrita anteriormente.

5. |dentificar, marcar y rotular las cajas, una vez finalizado el tramite del expediente
(FO5-PR-ALI-07 Formato Identificacion de Cajas)

La Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, indico que se encuentra
en el proceso de preparacion y alistamiento de la documentacion de acuerdo con
los lineamientos del Grupo de Gestién Documental, razon por la cual, no se ha
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llegado a la etapa de rotulacién de las Cajas documentales. Una vez se tenga la
revision por parte el mencionado grupo proceden con la rotulacion.

6. Elaborar el respectivo inventario en el Formato Unico de Inventario Documental-
FUID del archivo a transferir (FO9-PR-ALI-07 Formato Inventario Documental -
FUID)

La Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios, indicd que se encuentra
en el proceso de preparacion y alistamiento de la documentaciéon de acuerdo con
los lineamientos del Grupo de Gestion Documental, razon por la cual, una vez
concluida esta etapa proceden a la elaboracion del mencionado formato.

Evaluada la ultima entrega, se adjunta a través de correo, la entrega, se realizé a
través de Protech.

Con respecto al dltima entrega, el Grupo de Gestion Documental Informa que: "le
informo que el nimero de consecutivo de caja y carpeta de acuerdo a el trabajo
realizado por la Empresa PROTECH INGENIERIA es el siguiente Numero de caja
50 y carpeta 101, ademas cabe aclarar que esta pendiente la visita de los archivos
de gestion 2019 y 2020 que se realizara seguin cronograma de visitas el proximo 13
de mayo de 2020"

En conclusion, el proceso de Gestion de Financiamiento y Riesgo Agropecuarios indicé que
se encuentra en el proceso de alistamientos de la informacion para fisica para los afos
2020 y 2021. Por otra parte, la entrega al Grupo Gestion Documental del archivo
correspondiente a la vigencia 2019 no se realizé por la emergencia econdmica y social,
indicaron que se va a realizar de acuerdo con el Cronograma establecido por el Grupo de
Gestion Documental.

PROCEDIMIENTO: “EXPEDIENTE ELECTRONICO (PR-ALI-21 - V1 2019/12/27)

Se consulto el Sistema ORFEO, en donde se encontro creados los siguientes expedientes
de acuerdo con las TDR de la Direccion de Financiamiento y Riesgo Agropecuarios:

1. Derechos de Peticion (2021560400100001E, 2022560400100001E)

2. Instrumentos de Control y Seguimiento a Participacion de reuniones de Consejo,
juntas o Comité (2021560000100001E, 2022560000100001E)

3. Politica Publica de Financiamiento y Riesgos (2022560042040001E)

No se encontrd creados:
1. Informes de Gestion.
2. Inventarios Documentales Archivos de Gestion.

Se procedioé con la Consulta de los contenidos de los expedientes, encontrandose los
siguientes aspectos:

1. En el caso del Expediente 2021560400100001E - Derechos de Peticion, se
encuentran radicados que no corresponde al afo del expediente (8 radicados del
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afio 2020 archivados en expediente del 2021, de la muestra consultada), los odt no
permite su consulta, no se subié el documento firmado, y de acuerdo con las
evidencias, no corresponde el asunto con el objeto del expediente creado y se
encuentran 4 radicados correspondientes al afio 2022 (20223130332242,
20223130332722, 20223130331842 y 20223130340082), de la muestra tomada.

2. Para el expediente 2022560400100001E — Derechos de Peticion; se encuentra el
Radicado No 20213130308272 del 2021-11-26, Archivado en el expediente del ano
2022.

3. Enal afio 2022, se encuentra radicado 20223130365652 (TRD documento de Apoyo
a la Gestion) que no corresponde con el objeto del expediente.

4. El expediente 2021560000100001E - Instrumentos de Control y Seguimiento a
Participacion de reuniones de Consejo, Juntas o Comités. El radicado
20213130194132, se relaciona con “ACUERDO DE PAGO MARY ANGELICA
MUNOZ" (Derecho de Peticién); que no corresponde con el objeto del Expediente
electronico.

5. Al revisar el Expediente 2021560240200001E - Documentos de Gestion Internos
(Que no corresponde a las TRD Definidas, son documentos de apoyo). Se
encuentran radicados que corresponde a TRD - definidas en la ultima TDR.
(20213500036743, 20215600093903)

En conclusioén, los expedientes electronicos se encontraron creados de acuerdo con la tabla
de retencion documental de la Direccion de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios.

Se localizaron radicados que no corresponden al afio del expediente como es el caso del
expediente 2021560400100001E, donde 8 radicados corresponde al afo 2020 y 4
radicados que corresponden al afio 2022 de la muestra consultada.

Radicado que no corresponde con el objeto del expediente como es el caso del
2021560000100001E, que se encuentra un radicado de un derecho de peticion conllevando
a dificultar en la realizacion de la consulta.

Al consultar los expedientes de apoyo de la Direcciéon de Financiamiento y Riesgos
Agropecuarios, se encontré radicados que corresponde a la TRD, el cual se puede
evidenciar en el expediente 2021560240200001E y los radicados 20213500036743,
20215600093903; el expediente de informes de gestion no se encuentra creado en el
Sistema ORFEQ. Se recomienda su creacion e inclusion en este expediente.

Para el tema de los Expedientes se recomienda se creen los expedientes electronicos en
ORFEO o el Sistema establecido para la administracion de la Gestion Documental, con el
nombre que aparecen en la tabla de retencién documental y en estos expedientes
electrénicos se incluya con rigurosidad los documentos asociados para cada uno de los
anos.

HALLAZGO

No cumplié con lo establecido en el procedimiento “Expedientes Electronicos” en la
condicion g: “La Clasificacion de la Tabla de Retencion Documental — TDR de los
documentos debe coincidir con la serie y subserie del expediente”, se encontro:
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1. Radicados que no corresponden al ano del expediente como es el caso del
expediente 2021560400100001E, donde 8 radicados corresponde al afio 2020 vy 4
radicados que corresponden al afio 2022.

2. Radicado que no corresponde con el objeto del expediente como es el caso del
expediente 2021560000100001E; se encuentra un radicado de un derecho de
peticion

3. Radicados que corresponde a las TRD definidas por la Direccién y que deben ser
incluidos en la TDR de Informes de Gestién, el cual se puede evidenciar en el
expediente  2021560240200001E 'y los radicados 20213500036743,
20215600093903.

CONCLUSIONES GENERALES

El proyecto IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA INCLUSION FINANCIERA
EN EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL, cumplid con los objetivos y metas
propuestas en la vigencia 2021, excepto el objetivo “Aumentar el nivel de educacion
financiera” que se cumplié parcialmente al lograr solo un 53.1% de la meta establecida.

Se materializo el riesgo de incumplimiento de metas u objetivos del proyecto para la
vigencia 2021, el cual no se encontré formalizado en el mapa de riesgos del proceso.

El proyecto desarroll6 una ejecucion presupuestal de los compromisos adquiridos de forma
eficiente y cumpliendo con los parametros establecidos. Presentd una ejecucion
presupuestal en compromisos del 99.95% de la apropiacion vigente, y una obligacion a 31
de diciembre de 2021 del 43.04% de los compromisos adquiridos.

La gestion realizada por la Direccién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios a través
de los planes de mejoramiento para eliminar las causas de los hallazgos generados por la
Contraloria General de la Republica fueron efectivos en su totalidad.

La gestion de riesgos de proceso de la Direccion se desarrolla adecuadamente, sin
embargo, se recomienda adoptar las oportunidades de mejora sefnaladas particularmente
para cada riesgo evaluado.

La gestion documental de la Direccion se desarrolld en la vigencia evaluada de acuerdo
con los parametros, procedimientos y TRD, excepto en el manejo de expedientes
electronicos, donde se registrd una No Conformidad relacionada con la clasificacion
documental en la aplicacion ORFEO.

ASPECTOS ENCONTRADOS: (Conformidades y no conformidades)

Conformidad: La gestion efectuada con los planes de mejoramiento fue exitosa, logrando
eliminar las causas de los hallazgos y lograr la efectividad de estos.

Conformidad: La ejecucion presupuestal de los compromisos cumple de acuerdo con la
informacion suministrada y cuenta con controles estandarizados.
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Oportunidad de mejora: Se recomienda a la Direccion en la gestion del mapa de riesgos
realizar una definicion clara del responsable de realizar el Control de acuerdo con los
lineamientos de la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en
Entidades Publicas.

Oportunidad de mejora: Se recomienda definir especificamente el control denominado
“Aplica el Manual de Contratacién, Supervision e Interventoria”, dado que resulta amplio y
no se alinea totalmente con los estandares de la Guia para la Administracion de Riesgos.

Oportunidad de mejora: El proyecto presento subestimacion de metas en algunos
indicadores, por lo que se recomienda revisar puntualmente las metas en la fase de
planeacion.

Oportunidad de Mejora: El objetivo “Aumentar el nivel de educacion financiera” del
proyecto IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA LA INCLUSION FINANCIERA EN
EL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL no cumplio con la meta propuesta de tres mil
(3000) personas capacitadas al cierre de la vigencia 2021, donde logré un cumplimiento del
53.1%, sin embargo, la Direccién de Financiamiento y Riesgos Agropecuarios tomo
medidas para cumplir con la totalidad de la meta en el primer semestre de 2022. Se
recomienda revisar las respectivas causas que impidieron lograr los objetivos y generar
planes que ayuden al cumplimiento durante la vigencia respectiva.

No conformidad: Se evidencid el no cumplimiento de lo establecido en el procedimiento
“Expedientes Electronicos” en la condicion g: “La Clasificacion de la Tabla de Retencion
Documental — TDR de los documentos debe coincidir con la serie y subserie del
expediente”, se encontro:

1. Radicados que no corresponden al afo del expediente como es el caso del
expediente 2021560400100001E, donde 8 radicados corresponde al ano 2020y 4
radicados que corresponden al afio 2022.

2. Radicado que no corresponde con el objeto del expediente como es el caso del
expediente 2021560000100001E; se encuentra un radicado de un derecho de
peticion

3. Radicados que corresponde a las TRD definidas por la Direccion y que deben ser
incluidos en la TDR de Informes de Gestion, el cual se puede evidenciar en el
expediente  2021560240200001E y los  radicados 20213500036743,
20215600093903.
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